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ก ำหนดกำรโครงกำร 
หลักสูตรกำรฝึกอบรมระยะสั้น ควำมเป็นผู้ประกอบกำรภำยในหน่วยงำนส ำหรับเภสัชกร 

Short Course Training Program in Intrapreneurship for Pharmacist 
รุ่นที่ 4 (ปี 2568) 

ระหว่ำงวนัที่ 6 กุมภำพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 27 มิถุนำยน 2568 
(ฝึกอบรมแบบ Online และ Onsite) 

ณ คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 
 
โมดูล 1: วันที่ 6 – 7 กุมภาพันธ์ 2568  
Growth Mindset and Creative Problem Solving for Intrapreneur Pharmacist 
ค่าลงทะเบียน 4,000 บาท 
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 
8.30 – 9.00 แนะน ำหลักสูตรระยะสั้น และวิธีกำรฝึกอบรม  
9.00 – 12.00 Growth Mindset for Intrapreneur Pharmacist: Challenges 

and Change 
   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o Growth Mindset คืออะไร ส ำคัญอยำ่งไร? 
o อยำกมี Growth Mindset จะท ำได้อย่ำงไร? 

ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 
กรรมกำรผูจ้ัดกำร  บริษทั ไฮโพ  
เทรนนิ่ง แอนด์ คอนเซ้ำท์แทนซ่ี 
จ ำกัด 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop “Foster Growth Mindset in the Workplace” 

 
ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 
ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

วันที่ 7 กุมภาพันธ 2568 
9.00 – 12.00 Creative Problem Solving for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o กำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค ์(Creative Problem 

Solving) คืออะไร ส ำคญัอย่ำงไร? 
o ต้องกำรแก้ปัญหำอย่ำงสร้ำงสรรค์ ต้องท ำอย่ำงไร ? 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ ์

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop “Creative Problem Solving in the Workplace” ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

ภก.สุพจน์ กฤษฎาธาร 
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โมดูล 2: วันที่ 5 มีนาคม 2568 Design Thinking for Intrapreneur Pharmacist 
ค่าลงทะเบียน 2,000 บาท 
5 มีนาคม 2568 
9.00 – 12.00 Design Thinking for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o Design Thinking คืออะไร? 
o Design Thinking ท ำอยำ่งไร? 

รศ.ดร.ภญ.กรแก้ว จันทภาษา 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop  รศ.ดร.ภญ.กรแก้ว จันทภาษา  

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ ์
 
โมดูล 3: วันที่ 6-7 มีนาคม 2568 Systems Thinking for Intrapreneur Pharmacist 
ค่าลงทะเบียน 4,000 บาท 
6 มีนาคม 2568 
9.00 – 12.00 Systems Thinking for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o Systems Thinking คืออะไร ส ำคัญอยำ่งไร? 
o อยำกมี Systems Thinking จะท ำได้อย่ำงไร? 

(เครื่องมือช่วยคิดเชิงระบบ: Relations diagram, RCA 
tools, Iceberg Model) 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop 1 “How to use Systems Thinking to find the 

root causes of problems in the workplace?” 
ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

7 มีนาคม 2568 
9.00 – 12.00 Workshop 2 “How to use Iceberg Model to illustrate 

problem situation and root causes in the workplace?” 
 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop 3 “How to connect ideas and stories: Design 

Thinking Canvas, Rich Pictures, A3 and Patient journey 
mapping” 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
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โมดูล 4: วันที่ 9 เมษำยน 2568 Design thinking in action 
(เฉพำะผู้ที่ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น) 
9 เมษำยน 2568 
9.00 – 12.00 Design thinking case presentation  

 
รศ.ดร.ภญ.กรแก้ว จันทภาษา  
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์
ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์   12.00 – 13.00 พักกลำงวัน 

13.00 – 17.00  Design thinking case presentation (ต่อ) 
  
โมดูล 5: วันที่  10 – 11 เมษายน 2568 Leadership, DISC and Stakeholder analysis 
(เฉพาะผู้ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น) 
10 เมษายน 2568 
9.00 – 12.00 Stakeholder analysis for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o Stakeholder analysis คืออะไร ส ำคัญอย่ำงไร และท ำ

อย่ำงไร? 
o ฝึกวิเครำะห ์

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Leadership Development for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o จะเป็นผู้น ำทีมอย่ำงมีประสิทธิภำพได้อย่ำงไร? 
o ฝึกประเมินและวำงแผนพัฒนำตนเอง 

ภก.สมชาย ศรานุรกัษ ์
 

11 เมษายน 2568 
9.00 – 12.00 DISC Model for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o DISC Model คืออะไร ส ำคัญอย่ำงไร? 
o DISC Model เพื่อกำรสือ่สำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ ท ำ

อย่ำงไร? 
o วิธีประเมินโดยใช้ DISC Model ท ำอย่ำงไร? 

ภก.สมชาย ศรานุรกัษ ์
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop “ฝึกประเมนิตนเอง โดยใช้ DISC Model” ภก.สมชาย ศรานุรกัษ ์

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
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โมดูล 6: วันที่  6 พฤษภำคม 2568 DISC in action 
(เฉพำะผู้ที่ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น) 
6 พฤษภำคม 2568 
9.00 – 12.00 DISC case presentation  ภก.สมชาย ศรานุรกัษ ์

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์   
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์  

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน 
13.00 – 17.00  DISC case presentation (ต่อ) 

 
โมดูล 7: วันที่ 7 พฤษภาคม 2568 Financial investment decision for profit program and economic 
evaluation for non-profit program 
ค่าลงทะเบียน 2,000 บาท 
7 พฤษภาคม 2568 
9.00 – 12.00 Financial investment decision for profit program   ตอบ

โจทย์ส ำคัญ 
o วิธีกำรวิเครำะห์เป็นอย่ำงไร และควรจะลงทุนหรอืไม่? 
o ฝึกวิเครำะห ์

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ ์
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Economic evaluation for non-profit program   ตอบโจทย์

ส ำคัญ 
o จะประเมินควำมคุ้มค่ำในโครงกำรด้ำนยำและสุขภำพได้

อย่ำงไร? 
o ตัวอย่ำงกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

 

โมดูล 8: วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 Business Model Canvas (BMC) for Intrapreneur Pharmacist 
เฉพาะผู้ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น 
วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 
9.00 – 12.00 BMC for Intrapreneur Pharmacist 

   ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o BMC คืออะไร ส ำคัญอยำ่งไร? 
o BMC มีองค์ประกอบอะไรบ้ำง? 
o Value proposition canvas (VPC), User persona คือ

อะไร ท ำอย่ำงไร และช่วยในกำรเขียน BMC อย่ำงไร? 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop “Create BMC of your problem- solving 

project in the workplace” 
 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์ 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ ์
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โมดูล 9: วันที่ 5-6 มถิุนำยน 2568 Lean management with Value Stream Mapping (VSM) 
ค่ำลงทะเบียน 4,000 บำท 
5 มิถุนำยน 2568 
9.00 – 12.00 Lean management 

ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o แนวคิดลีนคืออะไร และ กำรจดักำร waste ในระบบงำน

ท ำได้อยำ่งไร? และฝึกวิเครำะห ์

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Value Stream Mapping (VSM) 

ตอบโจทย์ส ำคัญ 
o VSM คืออะไร? 
o กำรใช้โปรแกรม VISIO ในกำรเขียน VSM 
o ตวัอย่ำงกำรเขียน VSM 
 

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท์ 

6 มิถุนำยน 2568 
9.00 – 12.00 Workshop VSM 1  

o ฝึกเขียน VSM จำกกรณตีัวอย่ำงของหน่วยงำนตนเอง 
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท์ 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน  
13.00 – 17.00  Workshop VSM 2  

o น ำเสนอผลงำน และอภิปรำยเพื่อปรับปรุงผลงำนกำร
เขียน VSM  

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ ์
ภญ.กัญจน์นรี จิตต์ธนานันท์ 

 
โมดูล 10: วันที่ 20 มิถุนำยน 2568 Business Model Canvas in action 
(เฉพำะผู้ที่ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น) 
20 มิถุนำยน 2568 
9.00 – 12.00 Business Model Canvas presentation  ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์   

รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ ์12.00 – 13.00 พักกลำงวัน 
13.00 – 17.00  Business Model Canvas presentation (ต่อ) 

 
โมดูล 11: วันที่ 27 มิถุนำยน 2568 Integrated intrapreneurship concept and tools 
(เฉพำะผู้ที่ลงทะเบียนหลักสูตรระยะสั้น) 
9.00 – 12.00 Integrated case presentation  

แสดงให้เห็นถึงควำมเป็น intrapreneur ของตนเองผ่ำนแนวคิด
ใหม่ ที่กล้ำคดิ กล้ำท ำ กล้ำเสี่ยง ในงำนที่รับผิดชอบ 

ผศ.ดร.ภญ.วรรณี ชัยเฉลิมพงษ์  
รศ.ดร.ภญ.กรแก้ว จันทภาษา  
รศ.ดร.ภญ.นุศราพร เกษสมบูรณ์ 

12.00 – 13.00 พักกลำงวัน 
13.00 – 17.00  Integrated case presentation (ต่อ) 

 


